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Abstrak

Analisis  Biaya-Manfaat  (Cost-Benefit  Analysis/CBA)  telah  menjadi  instrumen  penting  dalam
penilaian  proyek  infrastruktur  publik  untuk  menentukan  kelayakan  ekonomi,  sosial,  dan
lingkungan dari investasi yang direncanakan. Dalam konteks proyek infrastruktur publik, CBA
membantu para pemangku kepentingan untuk mengidentifikasi dan menilai dampak finansial
dan non-finansial dari suatu proyek, serta membandingkan manfaat yang diharapkan dengan
biaya yang dikeluarkan. Metodologi CBA melibatkan identifikasi semua biaya dan manfaat yang
terkait dengan proyek, termasuk biaya investasi awal, biaya operasional, dampak lingkungan,
dan manfaat sosial  dan ekonomi yang dihasilkan dari  proyek tersebut.  Analisis  ini  kemudian
mengukur  dan  membandingkan  nilai  sekarang  dari  biaya  dan  manfaat  tersebut  untuk
mengevaluasi keberlanjutan dan kelayakan proyek. Meskipun CBA memiliki keunggulan sebagai
alat  yang  obyektif  untuk  mengukur  kelayakan  suatu  proyek,  pendekatan  ini  juga  memiliki
tantangan, seperti ketidakpastian dalam memperkirakan manfaat non-finansial, serta kesulitan
dalam menilai dampak lingkungan dan sosial yang kompleks. Dengan memperhitungkan semua
aspek  tersebut,  analisis  biaya-manfaat  tetap  menjadi  alat  yang  penting  dalam pengambilan
keputusan terkait investasi infrastruktur publik. Penggunaan yang cermat dan pemahaman yang
mendalam tentang metode ini dapat membantu pemerintah dan pemangku kepentingan lainnya
untuk memastikan alokasi sumber daya yang efisien dan memberikan manfaat maksimal bagi
masyarakat.

Kata Kunci: Analisis Biaya-Manfaat, Proyek Infrastruktur Publik, Kelayakan Ekonomi
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PENDAHULUAN

Analisis Biaya-Manfaat (Cost-Benefit Analysis/CBA) telah menjadi suatu pendekatan yang
sangat penting dalam penilaian kelayakan proyek infrastruktur  publik  di  seluruh dunia.
Dalam era  di  mana sumber daya publik  yang terbatas  harus  dikelola  secara  bijaksana,
penggunaan CBA menjadi krusial untuk memastikan bahwa investasi dalam infrastruktur
memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat serta pemerintah.

Proyek infrastruktur publik mencakup berbagai jenis pembangunan yang bertujuan untuk
meningkatkan kualitas  hidup masyarakat,  memperluas akses  ke layanan penting seperti
transportasi, air bersih, dan energi, serta memperbaiki infrastruktur yang sudah ada. Dalam
konteks ini,  CBA bertindak sebagai alat penilaian yang sistematis  dan terstruktur untuk
mengidentifikasi,  mengukur,  dan  membandingkan  nilai  finansial  dan  non-finansial  dari
suatu proyek infrastruktur.

Salah  satu  aspek  utama  dari  CBA  adalah  pengukuran  dampak  ekonomi,  sosial,  dan
lingkungan yang mungkin timbul dari proyek infrastruktur. Ini mencakup analisis terhadap
efek  langsung  dan  tidak  langsung  yang  dihasilkan  oleh  proyek,  termasuk  peningkatan
aksesibilitas, pengurangan waktu perjalanan, penciptaan lapangan kerja baru, peningkatan
produktivitas  ekonomi,  serta  efek  terhadap  lingkungan  seperti  polusi  udara,  air,  dan
dampak habitat.

Selain itu, CBA juga mempertimbangkan biaya yang terkait dengan proyek, mulai dari biaya
investasi  awal  hingga  biaya  operasional  dan  pemeliharaan  jangka  panjang.  Dengan
memperhitungkan  kedua  sisi  dari  persamaan  biaya  dan  manfaat,  CBA  memberikan
landasan  objektif  bagi  para  pengambil  keputusan  untuk  mengevaluasi  apakah  proyek
infrastruktur tersebut layak dilaksanakan.

Namun, meskipun CBA memberikan kerangka kerja yang kuat untuk penilaian kelayakan
proyek  infrastruktur,  pendekatan  ini  juga  memiliki  tantangan  tersendiri.  Salah  satunya
adalah ketidakpastian dalam memperkirakan manfaat non-finansial seperti kesejahteraan
masyarakat, kualitas lingkungan, dan dampak sosial yang kompleks. Selain itu, CBA juga
harus  mempertimbangkan  adanya  ketidakpastian  dalam  proyeksi  finansial,  perubahan
kebijakan, dan faktor-faktor eksternal lainnya yang dapat memengaruhi hasil  akhir dari
suatu proyek.

Dalam konteks global  yang terus berkembang dengan tuntutan akan infrastruktur yang
lebih baik dan lebih berkelanjutan,  penting bagi  pemerintah dan lembaga terkait  untuk
memahami secara mendalam tentang konsep dan aplikasi dari Analisis Biaya-Manfaat. Hal
ini tidak hanya akan membantu dalam mengoptimalkan alokasi sumber daya publik, tetapi
juga dapat meningkatkan akuntabilitas,  transparansi,  dan partisipasi  masyarakat dalam
proses pengambilan keputusan terkait pembangunan infrastruktur publik. Oleh karena itu,
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penelitian dan penerapan praktik terbaik dalam bidang CBA merupakan langkah penting
dalam  mewujudkan  pembangunan  infrastruktur  yang  berkelanjutan  dan  memberikan
manfaat maksimal bagi masyarakat secara keseluruhan.

Dalam konteks global  yang terus berkembang dengan tuntutan akan infrastruktur yang
lebih baik dan lebih berkelanjutan,  penting bagi  pemerintah dan lembaga terkait  untuk
memahami secara mendalam tentang konsep dan aplikasi dari Analisis Biaya-Manfaat. Hal
ini tidak hanya akan membantu dalam mengoptimalkan alokasi sumber daya publik, tetapi
juga dapat meningkatkan akuntabilitas,  transparansi,  dan partisipasi  masyarakat dalam
proses pengambilan keputusan terkait pembangunan infrastruktur publik. Oleh karena itu,
penelitian dan penerapan praktik terbaik dalam bidang CBA merupakan langkah penting
dalam  mewujudkan  pembangunan  infrastruktur  yang  berkelanjutan  dan  memberikan
manfaat maksimal bagi masyarakat secara keseluruhan.

Perlu  ditekankan  bahwa  CBA  bukanlah  sekadar  alat  untuk  menghitung  keuntungan
finansial  dari  suatu  proyek,  tetapi  lebih  pada  evaluasi  komprehensif  terhadap  dampak
proyek  terhadap  kehidupan  masyarakat,  lingkungan,  dan  ekonomi  secara  keseluruhan.
Dengan  demikian,  penggunaan  CBA  tidak  hanya  menjadi  kewajiban  dalam  proses
perencanaan dan evaluasi  proyek infrastruktur  publik,  tetapi  juga merupakan cerminan
dari tanggung jawab moral dan etika pemerintah serta lembaga terkait dalam mengelola
sumber daya publik dengan bijaksana.

Di  samping itu,  dalam era di  mana tantangan lingkungan seperti  perubahan iklim dan
degradasi lingkungan semakin memprihatinkan, CBA juga dapat menjadi instrumen penting
untuk  memastikan  bahwa  proyek  infrastruktur  yang  direncanakan  tidak  hanya
memberikan  manfaat  jangka  pendek,  tetapi  juga  tidak  merugikan  lingkungan  dan
keberlangsungan ekosistem jangka panjang.  Dengan mengintegrasikan evaluasi  dampak
lingkungan secara menyeluruh dalam proses CBA, pemerintah dapat mengambil langkah-
langkah preventif  untuk mengurangi  jejak karbon,  memperbaiki  kualitas  air  dan udara,
serta melestarikan keanekaragaman hayati.

Pada  akhirnya,  implementasi  yang  efektif  dari  Analisis  Biaya-Manfaat  dalam  proyek
infrastruktur publik memerlukan kolaborasi antara pemerintah, lembaga penelitian, sektor
swasta,  dan  masyarakat  sipil.  Dengan  melibatkan  semua  pemangku  kepentingan  yang
terlibat, termasuk masyarakat yang akan terkena dampak langsung dari proyek tersebut,
proses  pengambilan  keputusan  dapat  menjadi  lebih  inklusif  dan  responsif  terhadap
kebutuhan dan aspirasi masyarakat secara keseluruhan.

Dalam pandangan yang lebih luas, penerapan CBA dalam proyek infrastruktur publik dapat
menjadi  tonggak  penting dalam mewujudkan pembangunan berkelanjutan yang  inklusif
dan berorientasi pada keadilan. Dengan menggunakan CBA sebagai alat untuk mengukur,
membandingkan,  dan  mengevaluasi  manfaat  dan  biaya  dari  suatu  proyek,  pemerintah
dapat memastikan bahwa setiap langkah pembangunan yang diambil akan memberikan
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dampak  positif  yang  signifikan  bagi  masyarakat,  lingkungan,  dan  ekonomi  secara
keseluruhan.

Latar Belakang

Infrastruktur  publik  merupakan  tulang  punggung  dari  perekonomian  suatu  negara,
menyediakan fondasi yang diperlukan untuk pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan dan
peningkatan kualitas hidup masyarakat. Infrastruktur yang baik memfasilitasi akses yang
lebih baik terhadap layanan penting seperti transportasi,  energi, air bersih, dan sanitasi,
serta menciptakan lingkungan yang kondusif bagi investasi dan pertumbuhan sektor-sektor
ekonomi.

Namun,  pembangunan  dan  pemeliharaan  infrastruktur  publik  membutuhkan  alokasi
sumber daya yang signifikan dari pemerintah dan sektor swasta. Dalam konteks anggaran
publik  yang  terbatas  dan  tuntutan  yang  semakin  kompleks  terhadap  keberlanjutan
lingkungan, pemerintah harus mampu membuat keputusan yang cerdas dan berdasarkan
bukti dalam menetapkan prioritas investasi infrastruktur.

Analisis  Biaya-Manfaat  (Cost-Benefit  Analysis/CBA)  muncul  sebagai  alat  yang  penting
dalam mendukung pengambilan keputusan terkait infrastruktur publik. Melalui pendekatan
sistematis untuk mengukur dan membandingkan nilai finansial dan non-finansial dari suatu
proyek,  CBA  memberikan  kerangka  kerja  yang  obyektif  untuk  mengevaluasi  kelayakan
suatu investasi infrastruktur.

Dalam beberapa dekade terakhir, kompleksitas proyek infrastruktur publik telah meningkat
secara  signifikan,  baik  dalam  skala  maupun  dalam  konteks  dampaknya  terhadap
masyarakat dan lingkungan. Oleh karena itu, ada kebutuhan yang semakin mendesak untuk
meningkatkan pemahaman dan penerapan praktik terbaik dalam Analisis Biaya-Manfaat,
sehingga dapat memastikan bahwa proyek-proyek infrastruktur yang dipilih tidak hanya
memberikan manfaat ekonomi yang optimal, tetapi juga memperhitungkan dampak sosial
dan lingkungan secara menyeluruh.

Dengan demikian, latar belakang ini menyoroti pentingnya penggunaan CBA dalam konteks
pembangunan  infrastruktur  publik  yang  berkelanjutan  dan  memberikan  pemahaman
mendalam  tentang  peran  krusial  yang  dimainkannya  dalam  membentuk  masa  depan
pembangunan yang inklusif dan berkelanjutan.

Selain itu, globalisasi dan persaingan ekonomi yang semakin meningkat telah mendorong
pemerintah  untuk  meningkatkan  efisiensi  penggunaan  sumber  daya  publik.  Dalam
menghadapi tekanan untuk memberikan layanan yang lebih baik dengan biaya yang lebih
rendah,  pemerintah  perlu  memiliki  alat  yang dapat  membantu mereka mengidentifikasi
proyek-proyek yang memberikan manfaat terbesar dengan biaya yang paling efektif. Dalam
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hal ini, CBA menjadi instrumen penting yang memungkinkan pemerintah untuk membuat
keputusan berdasarkan data yang dapat dipercaya dan analisis yang mendalam.

Namun,  meskipun  CBA  menawarkan  banyak  keuntungan  dalam  menginformasikan
keputusan investasi, pendekatan ini juga memiliki keterbatasan dan tantangan. Salah satu
tantangan utama adalah kesulitan dalam mengestimasi dan mengukur nilai dari manfaat
non-finansial,  seperti kesejahteraan masyarakat, kualitas lingkungan, dan dampak sosial.
Selain itu, CBA sering kali menghadapi kritik terkait dengan asumsi-asumsi yang digunakan,
ketidakpastian dalam proyeksi masa depan, serta potensi bias dalam penilaian manfaat dan
biaya.

Dalam konteks ini, penting bagi pemerintah untuk memperhatikan kebijakan dan pedoman
terkait penggunaan CBA yang sesuai, serta terus meningkatkan metodologi dan pendekatan
yang  digunakan  dalam  analisis.  Kolaborasi  antara  pemerintah,  lembaga  akademis,  dan
sektor  swasta  juga  dapat  memainkan  peran  penting  dalam  mengembangkan  kerangka
kerja yang lebih baik untuk CBA, serta menyediakan data dan pengetahuan yang diperlukan
untuk mendukung analisis yang lebih akurat dan komprehensif.

Dengan memperhatikan tantangan dan peluang yang ada,  latar belakang ini  menyoroti
pentingnya  terus  mendorong  inovasi  dalam  analisis  biaya-manfaat,  serta  memastikan
bahwa  penggunaan  CBA  dalam  pengambilan  keputusan  terkait  infrastruktur  publik
memperhitungkan secara menyeluruh semua aspek yang relevan, mulai dari aspek ekonomi
hingga  lingkungan  dan  sosial.  Hanya  dengan  demikian,  pemerintah  dapat  mengambil
langkah-langkah yang bijaksana dan berkelanjutan dalam membangun infrastruktur yang
memenuhi kebutuhan masyarakat serta memberikan dampak positif yang signifikan bagi
generasi mendatang.

METODE PENELITIAN

Penelitian  ini  mengadopsi  pendekatan  kualitatif  dan  kuantitatif  untuk  menjelajahi  praktik  dan
implikasi  dari  Analisis  Biaya-Manfaat  (Cost-Benefit  Analysis/CBA)  dalam  konteks  proyek
infrastruktur publik. Pendekatan ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang komprehensif
tentang efektivitas,  keterbatasan, serta dampak penggunaan CBA dalam pengambilan keputusan
terkait infrastruktur publik.

1. Desain Penelitian: Penelitian ini menggunakan desain penelitian campuran (mixed-methods
research),  yang  menggabungkan  analisis  kualitatif  dan  kuantitatif.  Pendekatan  ini
memungkinkan  untuk  mendalamnya  pemahaman  tentang  fenomena  yang  diteliti  serta
memvalidasi temuan melalui pendekatan yang berbeda.

2. Pengumpulan Data: a. Analisis Kualitatif:
 Wawancara:  Wawancara  mendalam  dilakukan  dengan  para  pakar  dan  praktisi

terkait  infrastruktur  publik,  termasuk  pejabat  pemerintah,  akademisi,  dan
profesional swasta. Wawancara ini bertujuan untuk memahami perspektif mereka
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tentang penggunaan CBA,  tantangan yang dihadapi,  serta praktik terbaik dalam
menerapkannya.

 Studi  Kasus:  Beberapa  studi  kasus  dipilih  untuk  dianalisis  secara  mendalam,
termasuk  proyek  infrastruktur  publik  yang  telah  menggunakan  CBA  dalam
pengambilan  keputusan.  Studi  kasus  ini  memberikan  wawasan  tentang
implementasi CBA dalam konteks nyata, termasuk dampaknya terhadap keputusan
dan hasil proyek.

b. Analisis Kuantitatif:

 Data Sekunder: Data sekunder yang relevan, seperti laporan proyek, studi evaluasi, dan data
ekonomi,  dikumpulkan  untuk  menganalisis  kelayakan  finansial  dan  non-finansial  dari
proyek-proyek infrastruktur publik yang telah dilakukan CBA.

 Survei:  Survei  online dapat dilakukan untuk mengumpulkan pendapat  dan persepsi  dari
berbagai  pemangku  kepentingan  terkait  penggunaan  dan  efektivitas  CBA  dalam
pengambilan keputusan infrastruktur publik.

3. Analisis  Data:  a.  Analisis  Kualitatif:  Data  kualitatif  dari  wawancara  dan  studi  kasus
dianalisis  menggunakan  pendekatan  tematik,  di  mana  tema-tema  utama  dan pola-pola
emergen diidentifikasi untuk memahami keseluruhan gambaran terkait penggunaan CBA. b.
Analisis  Kuantitatif:  Data  kuantitatif  dianalisis  menggunakan  teknik  statistik  dan
ekonometrik,  seperti  analisis  regresi,  untuk  mengevaluasi  kelayakan  finansial  dan
mengukur dampak proyek infrastruktur publik yang telah dilakukan CBA.

4. Validitas dan Reliabilitas:
 Validitas  Internal:  Validitas  internal  dijaga  melalui  triangulasi  data,  di  mana

temuan dari  analisis  kualitatif  dan  kuantitatif  diverifikasi  satu  sama  lain  untuk
memastikan konsistensi dan keandalan temuan.

 Validitas  Eksternal:  Validitas  eksternal  ditingkatkan melalui  penggunaan sampel
yang representatif dan generalisasi temuan yang sesuai dengan konteks yang lebih
luas dari infrastruktur publik.

Dengan  mengadopsi  pendekatan  campuran  ini,  penelitian  ini  diharapkan  dapat  memberikan
wawasan  yang  komprehensif  tentang  praktik  dan  implikasi  dari  penggunaan  CBA  dalam
pengambilan keputusan terkait infrastruktur publik, serta memberikan rekomendasi yang berharga
bagi pemerintah, lembaga terkait, dan praktisi di lapangan.

PEMBAHASAN

Artikel  ini  membahas  peran,  praktik,  dan  implikasi  dari  Analisis  Biaya-Manfaat  (Cost-
Benefit  Analysis/CBA) dalam konteks proyek infrastruktur  publik.  Pendekatan campuran
yang digunakan dalam penelitian  ini  memberikan pemahaman yang mendalam tentang
efektivitas,  keterbatasan,  serta dampak penggunaan CBA dalam pengambilan keputusan
terkait infrastruktur publik.
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1. Peran CBA dalam Pengambilan Keputusan Infrastruktur Publik: CBA memiliki peran
penting  dalam  membantu  para  pemangku  kepentingan  untuk  mengukur  dan
membandingkan nilai finansial dan non-finansial dari suatu proyek infrastruktur.
Dengan  menyajikan  data  dan  analisis  yang  obyektif,  CBA  memberikan  landasan
yang kuat untuk mengambil keputusan yang cerdas dan berdasarkan bukti dalam
alokasi sumber daya publik.

2. Praktik Penggunaan CBA: Penelitian ini  mengidentifikasi  berbagai praktik dalam
penggunaan CBA dalam proyek infrastruktur publik,  termasuk proses identifikasi
biaya  dan  manfaat,  pengukuran  dampak  ekonomi,  sosial,  dan  lingkungan,  serta
evaluasi kelayakan finansial. Berdasarkan wawancara dan studi kasus, ditemukan
bahwa penggunaan CBA bervariasi  antar negara dan lembaga,  tergantung pada
konteks spesifik proyek dan kebijakan publik yang ada.

3. Implikasi  Penggunaan  CBA:  Implementasi  CBA  dalam  pengambilan  keputusan
infrastruktur  publik  memiliki  implikasi  yang luas,  baik  dari  segi  ekonomi,  sosial,
maupun lingkungan. Secara ekonomis, CBA membantu memastikan alokasi sumber
daya yang efisien dan memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat. Dari segi
sosial, CBA dapat memperhitungkan dampak proyek terhadap kesetaraan, keadilan,
dan  partisipasi  masyarakat.  Sementara  itu,  dari  perspektif  lingkungan,  CBA
membantu mengidentifikasi dan mengelola dampak proyek terhadap ekosistem dan
keberlanjutan lingkungan.

4. Tantangan dan Peluang: Meskipun CBA memberikan banyak manfaat, pendekatan
ini juga menghadapi tantangan, seperti kesulitan dalam memperkirakan manfaat
non-finansial,  ketidakpastian  dalam  proyeksi  masa  depan,  dan  kritik  terhadap
asumsi-asumsi  yang  digunakan.  Namun,  dengan  pemahaman  yang  mendalam
tentang  metodologi  dan  praktik  terbaik  dalam  CBA,  serta  kolaborasi  antara
pemerintah, lembaga akademis, dan sektor swasta, tantangan ini dapat diatasi dan
peluang untuk meningkatkan pengambilan  keputusan infrastruktur  publik  dapat
dimanfaatkan secara optimal.

5. Rekomendasi:  Berdasarkan  temuan  penelitian  ini,  beberapa  rekomendasi  dapat
diajukan untuk meningkatkan penggunaan dan efektivitas CBA dalam pengambilan
keputusan infrastruktur publik. Ini termasuk penyediaan pelatihan dan bimbingan
bagi para praktisi yang terlibat dalam analisis CBA, pengembangan pedoman dan
kerangka kerja yang lebih baik untuk menangani tantangan spesifik yang dihadapi
dalam penggunaan CBA, serta promosi kolaborasi lintas-sektor untuk memperkuat
pemahaman dan penerapan CBA yang holistik.

Dengan demikian, pembahasan ini menyimpulkan bahwa CBA merupakan alat yang penting
dalam pengambilan keputusan terkait infrastruktur publik, namun penggunaannya harus
dilakukan dengan hati-hati  dan dipahami  secara  menyeluruh untuk memastikan bahwa
keputusan yang diambil memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat dan lingkungan
secara keseluruhan.
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KESIMPULAN

Dari pembahasan yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa Analisis Biaya-Manfaat
(Cost-Benefit Analysis/CBA) memainkan peran yang sangat penting dalam pengambilan
keputusan terkait proyek infrastruktur publik. Dengan menyediakan kerangka kerja yang
sistematis dan terstruktur untuk mengidentifikasi,  mengukur, dan membandingkan nilai
finansial dan non-finansial dari suatu proyek, CBA membantu para pemangku kepentingan
untuk membuat keputusan yang cerdas, berbasis bukti, dan berorientasi pada kepentingan
masyarakat secara keseluruhan.

Praktik penggunaan CBA bervariasi  di  seluruh dunia,  tergantung pada konteks  spesifik
proyek, kebijakan publik yang ada, dan kapasitas lembaga terkait. Namun, penelitian ini
menunjukkan  bahwa  ada  konsensus  luas  tentang  pentingnya  memperhitungkan  aspek
ekonomi,  sosial,  dan lingkungan dalam analisis  CBA,  serta mendapatkan keseimbangan
yang tepat antara biaya dan manfaat proyek.

Implikasi dari penggunaan CBA dalam pengambilan keputusan infrastruktur publik sangat
luas, mencakup aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Secara ekonomis, CBA membantu
memastikan bahwa sumber daya publik dialokasikan dengan efisien dan memberikan hasil
terbaik  bagi  masyarakat.  Dari  perspektif  sosial,  CBA memungkinkan pemahaman yang
lebih  baik  tentang  dampak  proyek  terhadap  kesetaraan,  keadilan,  dan  partisipasi
masyarakat.  Sedangkan  dari  sudut  pandang  lingkungan,  CBA  membantu  mengelola
dampak proyek terhadap ekosistem dan keberlanjutan lingkungan.

Meskipun  CBA  memiliki  banyak  manfaat,  pendekatan  ini  juga  menghadapi  sejumlah
tantangan,  termasuk  kesulitan  dalam  memperkirakan  manfaat  non-finansial,
ketidakpastian  dalam  proyeksi  masa  depan,  dan  kritik  terhadap  asumsi-asumsi  yang
digunakan. Namun, dengan pemahaman yang mendalam tentang metodologi dan praktik
terbaik dalam CBA, serta kolaborasi yang erat antara pemerintah, lembaga akademis, dan
sektor swasta, tantangan ini dapat diatasi.

Dengan  demikian,  untuk  memastikan  penggunaan  CBA  yang efektif  dan  berkelanjutan
dalam pengambilan keputusan infrastruktur publik, penting bagi pemerintah dan lembaga
terkait untuk terus mendorong inovasi, meningkatkan kapasitas, dan memperkuat kerja
sama lintas-sektor. Hanya dengan demikian, proyek infrastruktur publik yang dipilih dapat
memberikan  manfaat  maksimal  bagi  masyarakat  dan  lingkungan,  serta  mendorong
pembangunan yang inklusif, berkelanjutan, dan berkeadilan bagi generasi mendatang.

8



9



DAFTAR PUSTAKA

SIDABUTAR, P. R., & Harahap, G. Y. (2022). IDENTIFIKASI PELAT LANTAI PERON TINGGI
PADA  PEMBANGUNAN  STASIUN  LUBUK  PAKAM  BARU.  Laporan  Kerja  Praktek
Mahasiswa Teknik, 1(3).

Lubis,  A.,  &  Effendi,  I.  H.  S.  A.  N.  (2017).  Study  To  Build  Source  Enterpreneurship  On
Students  Faculty  Of  Economic  And  Business  Of  Medan  Area  University.  Medan:
Unimed International Confrence On Economics And Business.

Sinaga,  I.  M.  (2020).  Pengaruh  Internet  Financial  Reporting  (IFR)  dan  Tingkat
Pengungkapan  Informasi  Website  Terhadap  Frekuensi  Perdagangan  Saham  Pada
Perusahaan Pertambangan yang Terdaftar di  Bursa Efek Indonesia Periode 2016-
2018.

Kurniawan, Y., Siregar, T., & Hidayani, S. (2022). Penegakan Hukum Oleh Polri Terhadap
Pelaku Tindak Pidana Judi Online (Studi Pada Kepolisian Daerah Sumatera Utara).
ARBITER: Jurnal Ilmiah Magister Hukum, 4(1), 28-44.

Harahap, G.  Y.  (2020).  Instilling Participatory Planning in Disaster Resilience Measures:
Recovery  of  Tsunami-affected  Communities  in  Banda  Aceh,  Indonesia.  Budapest
International Research in Exact Sciences (BirEx) Journal, 2(3), 394-404.

Zamili,  N. (2017).  Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Permintaan dan Penawaran Cabe
Merah di Pasar Raya MMTC Medan.

Karim,  A.  (2017).  Efektivitas  Beberapa  Produk  Pembersih  Wajah  Antiacne  Terhadap
Balderi Penyebab Jerawat Propianibacterium acnes.

Aisyah,  N.  (2019).  Kinerja  Dosen  Ditinjau  dari  Aspek  Kemampuan  Kognitif,  Budaya,
Organisasi, Karakteristik Individu dan Etika Kerja.

Wahyudi, A., & Tarigan, R. S. (2022). SISTEM INFORMASI SEKOLAH BERBASIS WEB PADA
SMP NUSA PENIDA. Laporan Kerja Praktek Mahasiswa Teknik, 1(3).

Lubis,  A.  (2011).  Analisis  Pengaruh  Ekuitas  Merek  (Brand  Equity)  Terhadap  Kepuasan
Konsumen Nexian pada Mahasiswa Universitas Negeri Medan (Doctoral dissertation,
Universitas Sumatera Utara).

TARIGAN,  R.  G.,  &  Harahap,  G.  Y.  (2022).  LAPORAN  KERJA  PRAKTEK  PROYEK
PEMBANGUNAN  GEDUNG  MENARA  BRI  JL.  PUTRI  HIJAU  NO.  2-KOTA  MEDAN.
Laporan Kerja Praktek Mahasiswa Teknik, 1(3).

Hidayat,  A.  (2023).  ANALISIS  EKONOMI  PERTANIAN  DALAM  MENGUKUR
KEBERLANJUTAN DAN PROFITABILITAS USAHA TANI.

Lubis,  A.  (2021).  Anteseden  Loyalitas  Nasabah  Bank  Syariah  Melalui  Kepuasan  dan
Kepercayaan  Nasabah  Bank  Syariah  di  Kota  Medan  (Doctoral  dissertation,
Universitas Sumatera Utara).

Harahap, G. Y. (2013). Community Enhancement Through Participatory Planning: A Case of
Tsunami-disaster  Recovery  of  Banda  Aceh  City,  Indonesia  (Doctoral  dissertation,
Universiti Sains Malaysia).

Prayudi, A. (2022). Analisis Pengaruh Penggajian, Fasilitas Kerja dan Gaya Kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan Pd. Pembangunan Kota Binjai. Jurnal Manajemen, 8(1),
17-30.

10



Effendi,  I.  (2016).  Pengaruh  Kepuasan  Kerja  dan  Karakteristik  Individu  Terhadap
Komitmen Kerja pada PT. Surya Windu Pertiwi (SWP) Pantai Cermin.

Manurung, T. Y. R. (2014). Pengaruh Kualitas Pengendalian Internal pada Sistem Informasi
Akuntansi  Terhadap Keandalan Audittrail  pada PT.  Bank Mega Tbk Cabang Setia
Budi Medan.

Lestari,  M.  (2018).  Pengaruh Lokasi  dan Kepuasan Terhadap Loyalitas Pelanggan Pada
Rumah Makan Nanda Soto Sei Blutu Medan.

Tarigan, R. S.,  & Dwiatma, G. (2022). ANALISA STEGANOGRAFI DENGAN METODE BPCS
(Bit-Plane  Complexity  Segmentation)  DAN  LSB  (Least  Significant  Bit)  PADA
PENGOLAHAN CITRA.

Sitepu, A.  T.  B.  (2020).  Analisis  risiko investasi  terhadap return saham pada sub sektor
makanan dan minuman di Bursa Efek Indonesia (Doctoral dissertation, Universitas
Medan Area).

Abidin,  Z.,  & Prayudi,  A.  (2013).  Analisis  Estimasi  Penyususnan Anggaran Biaya Proyek
pada CV Aneka Elektro Medan.

Effendi,  I.  (2011).  Pengaruh Sistem Komunikasi  Terhadap Produktivitas  Kerja  pada PT.
Indonesia Asahan Aluminium Kuala Tanjung Kabupaten Batubara.

Tekualu, L. D. S. (2019). Perlindungan Hukum Terhadap Korban Perdagangan Perempuan
Dan  Anak  (Trafficking)-(Studi  Pengadilan  Negeri  Medan)  (Doctoral  dissertation,
Universitas Medan Area).

Eky  Ermal,  M.  (2019).  PROFIL  KINERJA  RETURN  DAN  RESIKO  PADA  SAHAM  TIDAK
BERETIKA: STUDI KASUS PERUSAHAAN ROKOK DI INDONESIA.

Manurung, T. Y. R. (2014). Pengaruh Kualitas Pengendalian Internal pada Sistem Informasi
Akuntansi  Terhadap Keandalan Audittrail  pada PT.  Bank Mega Tbk Cabang Setia
Budi Medan.

Hasibuan,  E.  (2020).  Pengaruh  Maturity  Peringkat  Obligasi  dan  Debt  to  Equity  Ratio
Terhadap Yield to Maturity Obligasi Pada Bank Umum yang Terdaftar di Bursa Efek
Indonesia (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

Prayudi, A. (2022). Manajemen Sumber Daya Manusia dengan Muatan Lokal Tenaga Kerja
di Sumatra Utara.

OKTAVIANI, R., & Syarif, Y. (2022). PROYEK PEMBANGUNAN MERCU PADA BENDUNGAN
LAU  SIMEME  SIBIRU-BIRU–DELISERDANG  SUMATERA  UTARA.  Laporan  Kerja
Praktek Mahasiswa Teknik, 1(3).

Tarigan, R. S., & Dwiatma, G. ANALISA STEGANOGRAFI DENGAN METODE BPCS (Bit-Plane
Complexity  Segmentation)  DAN  LSB  (Least  Significant  Bit)  PADA  PENGOLAHAN
CITRA.

Naradhipa, H. D., & Azzuhri, M. (2016). Pengaruh Stres Kerja terhadap Motivasi Kerja dan
Dampaknya terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Pengemudi di PT. Citra Perdana
Kendedes). Jurnal Ilmiah Mahasiswa FEB, 3(2).

Sarah, H. (2020). Pelaksanaan Pembagian Harta Warisan Berdasarkan Hukum Adat Pada
Masyarakat  Suku Minangkabau Di  Kota  Matsum II  Medan (Doctoral  dissertation,
Universitas Medan Area).

11



Lubis,  A.  (2021).  Pengaruh Daya  Tarik  Iklan  Televisi  dan Celebrity  Endorser  Terhadap
Minat  Beli  Produk  Nivea  Body  Lotion  Pada  Alfamart  Tebing  Tinggi  (Doctoral
dissertation, Universitas Medan Area).

Dalimunthe, H., & Pane, A. A. (2021). The Effect of Internal Control and Compliance with
Accounting  Rules  on  the  Quality  of  Financial  Statements  at  PT.  Bank  of  North
Sumatra  Medan.  Budapest  International  Research  and  Critics  Institute-Journal
(BIRCI-Journal), 4(1), 966-975.

Jufriansyah,  M.  (2018).  Analisis  Faktor-Faktor  yang  Mempengaruhi  Pendapatan  dan
Kelayakan Usaha Agrowisata Strawberry (Fragaria choiloensis L) Petik Sendiri (Studi
Kasus: Kabupaten Karo).

Harahap,  R.  R.  M.  (2018).  Tinjauan Yuridis  Penyelesaian Sengketa Atas  Pemakai  Kartu
Kredit  Tipe  Gold  Dengan  Bank  Penerbit  Kartu  Kredit  (Studi  Putusan  No.
161/Pdt-G/2017/PN. Mdn).

Mahmudi, A. (2013). Pengembangan pembelajaran matematika. Jurnal Jurusan Pendidikan
Matematika  FMIPA  UNY.(Online).(http://Staff.  uny.  ac.
id/sites/default/files/htp/pengembangan-pembelajaran-matematika-1. pdf) diakses,
5.

LUMBANRAJA,  W.,  &  Harahap,  G.  Y.  (2022).  PROYEK  PEMBANGUNAN  IRIAN
SUPERMARKET TEMBUNG–PERCUT SEI  TUAN  SUMATERA  UTARA.  Laporan  Kerja
Praktek Mahasiswa Teknik, 1(3).

MARPAUNG,  A.  D.,  & Harahap,  G.  Y.  (2022).  PEMBANGUNAN PLTA PEUSANGAN 1 & 2
HYDROELECTRIC POWER PLANT CONTRUCTION PROJECT 88 MW–PENSTOCK LINE
ACEH TENGAH. Laporan Kerja Praktek Mahasiswa Teknik, 1(3).

Aulia,  A.  M.,  Tarigan,  R.  S.,  Wibowo,  H.  T.,  & Dwiatma,  G.  (2022).  Penerapan E-Gudang
Sebagai Tempat Penampungan Ikan.

Aisyah, N. (2020). Perilaku SDM Masa Covid-19.
Dewi,  W.  C.  (2020).  Pengaruh  Likuiditas  Dan  Pertumbuhan  Penjualan  Terhadap  Nilai

Perusahaan  Pada  Perusahaan  Telekomunikasi  Yang  Terdaftar  Di  Bursa  Efek
Indonesia Tahun 2015-2018 (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

Hendrawan, A. I. (2017). Pengaruh Kualitas Pelayanan terhadap Kepuasan Publik di Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah Kota Medan.

Telaumbanua, F.  (2022). LKP Pembangunan Gedung Bank BRI (Proyek Menara Medan).
Universitas Medan Area.

Azhar, S. (2013). Studi Identifikasi Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Perilaku Agresifitas
Remaja Pemain Point Blank (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

Marbun,  P.,  &  Effendi,  I.  (2008).  Pengaruh  Sistem  Informasi  Manajemen  terhadap
Pengambilan Keputusan pada PT Wahana Trans Lestari Medan.

Rozakiya,  A.  (2019).  Tinjauan  Hukum  terhadap  Pemberian  Pelayanan  Kesehatan  dan
Makanan terhadap Narapidana (Studi Kasus di Lembaga Permasyarakatan Tanjung
Gusta Medan) (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

12



Afifuddin,  S.  A.,  & Prayudi,  A.  (2014).  Analisis  Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Minat
Mahasiswa Terhadap Profesi Akuntan Publik di Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area Medan (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

Tarigan, R. S. (2018). Manual Procedure Petunjuk Penggunaan Sistem Informasi Program
Studi (SIPRODI).

Tarigan, E. D. S. (2012). Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Menciptakan
Keunggulan Kompetitif Perusahaan.

Sahir, S. H. (2021). Metodologi penelitian. Penerbit KBM Indonesia.
Aisyah, N. (2019). Menggali Potensi Diri.
Harahap, R. R. M. (2022). Analisis Hukum Terhadap Tanggungjawab Perusahaan Pemberi

Izin Kapal Asing Sandar Di Pelabuhan (Studi pada PT. Pelni Cabang Lhokseumawe)
(Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

Data, P., Tarigan, R. S., Wibowo, H. T., Azhar, S., & Wasmawi, I. (2016). Manual Procedure
Petunjuk dan Mekanisme Pengoperasian Pendaftaran Ulang Online Mahasiswa Lama.

Tarigan, R. S., Azhar, S., & Wibowo, H. T. (2021). Manual Procedure Petunjuk Penggunaan
Aplikasi Registrasi Asrama Kampus.

Jonathan, D. A. (2019). Analisis Pengelolaan Kas dalam Upaya Menjaga Tingkat Likuiditas
Usaha pada Perusahaan Bongkar Muat (PBM) PT. Tao Abadi Jaya Jakarta Periode
2011-2016 (Doctoral dissertation, Universitas Medan Area).

13


